


Dit jaarverslag schetst een beeld van City Mine(d) en de
projecten die we in 2024 hebben gerealiseerd. Het geeft
informatie over de verschillende "werven" waaraan we
werken, voornamelijk in Brussel.

In de uitgelichte kaders lijsten we de concrete activiteiten
op (vergaderingen, workshops, publieke events), en geven
een beeld van de stappen die een project vorm geven.

Dit verslag geeft ook mee wat onze manier van werken is,
of hoe we de complexe stedelijke problemen met de
inwoners, overheden, bedrijven en organisaties van de
stad aanpakken.

In de bijlagen geven we een overzicht van relevante
teksten, artistieke realisaties en samenwerkingen door de
jaren heen (“beknopt portfolioc”) en een verzameling
archief-publicaties over projecten & trajecten, tools en
publicaties (“undusting previous work”).
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CITY MINE(D)
PRESENTATIE




Wij zijn City Mine(d). Een non-profit organisatie in Brussel, gebaseerd op de
overtuiging dat de ontwikkeling van steden een zaak is van iedereen. We proberen
systemen zoals economie, energie, water of transport te begrijpen om zo ruimte te
creéren voor het uitdenken en testen van kleinschalige veranderingen en verbeteringen
(prototypes). Dit doen we door de eindgebruikers van deze systemen (vaak "burgers" of
"jij" genoemd) samen te brengen met degenen die deze systemen vormgeven. En dit
over zeer concrete onderwerpen in concrete stadswijken, en op menselijke schaal.

City Mine(d) initieert en realiseert sinds 1997 stedelijke projecten, organiseert
ondersteunende netwerken en stimuleert kritisch denken over de stad. De vereniging
heeft zich ontwikkeld op het snijvlak van architectuur, stadsontwikkeling en stedelijk
activisme. Ons project wil burgers en buurtbewoners betrekken bij stedelijke
transformatie. We zetten experimenten op rond het brede spectrum van duurzame
ontwikkeling en proberen zo van onderop steden sociaal rechtvaardiger te maken. De
methodologie—van participatief ontwerp tot gedeelde besluitvorming—biedt een
tegengewicht voor conventionele stadsontwikkeling en is internationaal erkend als een
vorm van design activisme.

Dit werk in het hart van de stedelijke
problematiek werd in 2024 mogelijk
gemaakt dankzij de steun van:

De Vlaamse Gemeenschapscommissie
(convenant Cultuur-Jeugd-Sport), Stad
Brussel (Klimaatplan), Gemeente Sint-Gillis
& Elsene (Netheid), Europa (Creative
Europe).

Prototypes & coalities

Wij zijn ervan overtuigd dat het creéren van
artefacten (vaak in de openbare

ruimte) die aansluiten bij buurten en hun
bewoners, minder geéngageerde
stadsbewoners uitnodigt om deel te nemen
aan de manier waarop steden vandaag
veranderen. Wij geloven in de kracht van
prototypes om te verrassen, te intrigeren, een debat op gang te brengen en alternatieven
voor te stellen, terwijl ze de stedelijke superdiversiteit optimaal benutten. Door collectief
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te experimenteren, testen we ook altijd iets dat nog nooit eerder is gedaan. Op het eerste
gezicht opzettelijk onschuldig, brengen deze prototypes verschillende stemmen samen
en geven ze er ruimte aan, vooral die welke minder gehoord worden. Ze moedigen aan
om samen mondiale problemen en hun zeer lokale implicaties aan te pakken.

Daarom staat het netwerken van actoren (politici, experts, bewoners, enthousiastelingen,
activisten, onderzoekers, enz.) centraal in het werk van City Mine(d). Uit de onverwachte
ontmoetingen die we genereren ontstaan coalities van actoren op het kruispunt van
werelden. Door onze werkaanpak te baseren op vertrouwen en wederzijds leren, proberen
we deze nieuwe coalities aan te zetten om zich stedelijke kwesties toe te eigenen die
voorheen te complex en ongrijpbaar waren. Deze nieuwe georganiseerde
gemeenschappen kunnen dan op hun beurt beginnen deelnemen aan de ontwikkeling van
de stad.

Trajecten: complexiteit - hefbomen - prototypes - verschil maken

City Mine(d) werkt gedurende meerdere jaren rond één kwestie (stedelijk, sociaal en op
milieuvlak). We zoeken naar de grijze zones of nog braakliggende stukken in deze
thema's, met bijzondere aandacht voor de actiekracht van burgers. Het zijn altijd
'trajecten’ die zich aftekenen: na een verkennende fase (waarin we een vraagstuk
opgraven en het uitspitten in al haar complexiteit met de eerste actoren die we
ontmoeten), volgt de creatie van een prototype (een tastbaar resultaat dat vragen
oproept, uitnodigt tot ontmoetingen en inspeelt op mogelijke hefbomen), en uiteindelijk
het vormen van een groep/gemeenschap/netwerk (een echt platform dat rond een
concreet project is gestructureerd). Doorheen deze trajecten maken we plaats om
(opnieuw) het heft in handen te nemen en stappen te zetten om wat vast zat te
verbeteren.

Door in parallel te werken aan verschillende trajecten, zet City Mine(d) in op de toekomst.
Op de toekomst van de stad die, dankzij de samenwerking van verschillende
gemeenschappen, talen en culturen, een voorbeeld wordt van de meerwaarde van
diversiteit.
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De trajecten die geformaliseerd worden rond specifieke thema's en zogenaamde
'prototypes’ hebben een toenemende impact doordat ze nieuwe doelgroepen toelaten te
participeren en erin slagen gemeenschappen te creéren rond kwesties die ons allen
aanbelangen maar waarover veel burgers zich zonder traject niet kunnen of willen
uitdrukken. Werken met trajecten laat ons ook toe om te plannen op lange termijn en om
meer institutionele partners warm te maken voor het werk van City Mine(d).

City Mine(d) maakt deel uit van een creatief interstedelijk platform van lokale initiatieven
die hun ervaringen internationaal delen. De unieke combinatie van tastbare resultaten - de
prototypes - die leidt tot een zeer diverse participatie van burgers en specialisten - de
coalitie of gemeenschap - wordt erkend door overheden, van het stadsbestuur tot de EU,
door onderzoekscentra in Brussel en daarbuiten, alsook door gemeenschapscentra zoals
de Pianofabriek en culturele centra zoals BOZAR en CIVA.

Ploeg

City Mine(d) is ook het gezamenlijke werk van een team met een brede knowhow en
achtergrond, van geschiedenis tot stadsgeografie, van theater tot econometrie en
milieubeheer, en met een talenkennis die de Brusselse realiteit weerspiegelt (Nederlands,
Frans, Engels, Spaans, Turks, ...). Diep overtuigd van het belang van collectieve actie die

we met onze vzw nastreven, werken we ook
intern samen op een horizontale manier,
zodat onze beslissingen de keuzes van het
hele team weerspiegelen. Vertrouwen en
autonomie zijn voor ons fundamenteel en
een garantie voor de inventiviteit en het
aanpassingsvermogen die onze trajecten
vragen.

De trajecten worden mee opgevolgd door het Bestuur en een thematische “Piloten-
groep”. Het Bestuur wordt zo licht mogelijk gehouden en bestaat uit oude getrouwen met
complementaire skills die continuiteit en innovatie in balans houden. De Piloten-groep
wordt aan het begin van een traject gevormd uit professionele deskundigen uit
onderzoek, beleid, middenveld en bedrijfsleven. Door hun uiteenlopende kijk op de
kwesties en soms schurende expertise, zijn ze essentieel bij in het in kaart brengen van
pijnpunten en kansen binnen het thema. Zij bieden een klankbord voor het ontwikkelen en
realiseren van prototypes in de buurten waar we werken, en nemen geleerde lessen mee
naar hun eigen werkingsdomeinen.
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De voorbije Jaren werkte City Mine(d) in de schaduw aan de voorbereiding van een traject
dat naast La Pile kon ontstaan. Onder de noemer “Courier” exploreerden we de
mogelijkheden van een traject rond pakjesdiensten in stedelijke centra. Waarom ? Omdat het
onderwerp zich bevindt op het kruispunt van ruimtegebruik, luchtkwaliteit, klimaat, mobiliteit,
recht op waardig werk en vanzelfsprekend collectieve actie.

In 2024 werd de focus verbreed naar het logistiek systeem: de processen, middelen en
infrastructuur die nodig zijn om spullen in onze kast te brengen en eten op ons bord. Met de
resolute keuze voor een blik vanuit buurt en gebruiker, kan een uniek perspectief op de
sector ontstaan.

Onder de werktitel ‘Relais/EnDépot’ bekijken we het logistiek systeem, gedomineerd door
marktspelers, door de ogen van en met eindgebruikers en exploreren welke invloed burgers
erop kunnen hebben. We gaan op zoek gaan naar gedeelde oplossingen, naar het recht op
de stad, kortom naar een “commons van de stadslogistiek”.

Context

Een derde tot de helft van de kosten en de helft tot twee derde van de CO2-uitstoot van het
logistieke systeem worden veroorzaakt in de laatste kilometer, die door onze buurten loopt.
Bewoners van die buurten beseffen dat maar al te goed. Ze zijn vertrouwd met de impact die
het leveren van pakjes en goederen heeft: direct is er geluidshinder en CO2-uitstoot en wordt
ruimte ingenomen die we beter zouden kunnen gebruiken; indirect ondervinden lokale
handelszaken druk van online competitie en verkeershinder. Kortom, de leefbaarheid van de
buurt leidt er onder.

Industrie en eindgebruiker hebben dus een gedeeld probleem. Onderzoek toont dit al lang
aan, en ook beleid van Europa tot gemeente produceren Green Deals en Klimaatplannen om
de effecten van de laatste kilometer te verzachten. In de analyse van de laatste kilometer en
het logistiek systeem ontbreekt vaak het perspectief van buurtbewoner of eindgebruiker.
Nochtans lijkt het alsof zij door een aankoop online of in de supermarkt het logistieke
systeem activeren. Is dat echt wel zo, of zijn ze onderworpen aan een systeem? Met andere
woorden, welke échte keuzes hebben we wat betreft deze ‘laatste kilometer? Waar hebben
we als burgers maneuvreerruimte, en waar kunnen we een verschil maken?

Om de complexiteit enigszins beheersbaar te maken, beperken we ons tot één stadsbuurt,
gekenmerkt door hoge densiteit, diversiteit en goederenflux, namelijk de Brusselse Marollen.
Hierdoor kan ook een groep ontstaan die een gedeelde ervaring heeft van het systeem, en
kunnen ervaringen “op het terrein” vergeleken worden.
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In 2024 informeerde City Mine(d) zich bij zowel bewoners als experten, en in beide
gevallen is er een combinatie van bezorgdheid en nieuwsgierigheid voor de toekomst.
We werkten hiervoor nauw samen met onderzoeksgroep Mobilise van de VUB, waarvan
de expertise op Europees niveau erkend is. Tegelijk spraken we al met een 80tal
bewoners van de Marollen en de Brusselse Zuidwijk over hun ervaring met stedelijke
logistiek (project Logicienne — nog lopend - zie lager).

Een terugkerende vaststelling is de ontoegankelijkheid van de sector. Doordat de
stedelijke logistiek volledig wordt overgelaten aan marktspelers, is het voor
eindgebruikers en buurtbewoners, en zelfs voor overheden, erg lastig om op zoek te
gaan manieren om impact te hebben. Niet alleen hebben burger en overheid weinig
hefbomen om een verschil te maken, daar komt nog bij dat de sector bestaat uit een
zeer brede waaier van kleine spelers, die meestal gebruik maken van de infrastructuur
(straten, bestaande winkels) van andere actoren of een beroep doen op arbeid die
amper erkend is (pakjesleveranciers, krantenwinkeliers).

Hieruit ontstond de vraag naar een commons voor stadslogistiek. Zijn er delen van het
logistiek systeem die we lokaal collectief kunnen beheren, en op die manier kunnen
isoleren van de extractieve economie waarin winst de belangrijkste vorm van waarde-
creatie is? De vraag is de aanleiding geworden voor

een traject dat we willen aanvatten met het in kaart

brengen van het landschap van de stedelijke

logistiek.

Logicienne
testen van de relevantie van het thema voor de buurt (najaar ‘24-voorjaar ‘25)

Om de relevantie van het onderwerp stadslogistiek voor de buurt te onderzoeken,
ontwikkelen we een inventief bevragingssysteem gebruikt. Een ludieke surveymachine
geinspireerd op de ponskaarten een halve eeuw geleden courant waren in de logistieke
sector.

Dit bleek een ideaal instrument om in contact te komen met bewoners, handelaars en
sociale en culturele verenigingen. Ze worden bevraagd over hun plaats in het logistiek
systeem en helpen om bij te leren. De vragen (geverifieerd door VUB-onderzoeksgroep
Mobilise) laten toe om het over het onderwerp te hebben zonder jargon of zonder
belerend/beschuldigend te zijn.
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De vragen peilen naar je gedrag bij aankopen, verplaatsen en wegwerken van spullen of
voeding, en hoe je je voelt bij dat gedrag (gefrustreerd? Tevreden? Onverschillig?).

“Hoe doe je het...?”
“Wat vind je daarvan...?”

» Vragen uit nieuwsgierigheid, in een context
van vertrouwen.

o We willen LEREN ZONDER te BELEREN,
bevragen zonder didactisch te zijn. We willen
zowel DATA (telling, meting) als persoonlijke
VERHALEN

(&)
O
O
O
O
O
O
O
O

= zowel de luisterfase als nulmeting

Door deze vragen kunnen we de situatie beter
in kaart brengen, zien wie of wat er een rol in
speelt, hefbomen identificeren, kijken wat
resoneert bij mensen die wonen in de Marollen
of er vaak zijn.

Via de gesprekken aan de ‘Logicienne’ weet
City Mine(d) wat mensen bezighoudt en gaat
het er verder mee aan de slag.

Streefdoel:
100tal mensen bevragen en tegelijk betrekken
in de dynamiek.

De ponskaarten werden grafisch vormgegeven door EKTA (waarmee voor La Pile reeds
werd samengewerkt).

In oktober werd een oproep gedaan naar “operators” om de hort op te gaan en de
interviews te doen.

Voorbereidende afspraken bij tal van lokale verenigingen effenden ook het pad om
groepsgesprekken te hebben naar aanleiding van de ponskaarten in alfaklassen en aan
gespreks- en ontmoetingstafels.

(waaronder CC Bruegel, Buurthuis Krakeel, lokale antenne dienst netheid, Art&Marges,
Pianocktail, VRAC, Mazette coop, Berg van Barmhartigheid, Het Warm Water coop, Pavé
dans les Marolles, Les Brigittines, Axoso, Bosch Tanneurs, Théatre les Tanneurs, Caria,
Entr'aide des Marolles, Troc'nBrol, Capucines, La Samaritaine, SoHab,
handelaarsvereniging Hoogstraat, Spullenhulp, Poverello, ...)
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Interviewers:

oproep voor vrijwilligers (met vergoeding)
“Logicienne-operators” verspreid via:
¢ linkedIn, Instagram - VUB studenten Urban

Studies - Nederlandstalige bibliotheek
Sint-Gillis Feronstraat - MJ Le Bazaar - MJ
Cité des Jeunes - Atelier Emile - Café
Verschueren - Papetrie ISDT -
sleutelfiguren uit de buurt

uitbreiding van de Marollen):

e Permanenties van de Logicienne Operators
voor anonieme 1-op-linterviews:

2 I t Interviewplekken (initieel nog in de Zuidwijk als

o Dienst Netheid St-Gillis — kuisploegen en administratief personeel

o Preventiedienst St-Gillis — preventie-agenten en administratief personeel
Sociale Cohesie Project (PCS) Franck — bewoners sociale woningen J. Franck
Square
Maison ECO huis

CAFA
Sudo Drink 5/12 (event)
Cafés

Door de inzichten te organiseren worden verbanden duidelijk, wat opnieuw tot verdere
bewustwording leidt en hefbomen biedt voor mogelijke kleine acties op maat, die
samen kunnen worden ondernomen en die een (groot) verschil kunnen maken.
Bijvragen tijdens de interviews stemmen tot nadenken over het eigen gedrag en levert
alvast interessante discussies op over bepaalde punten waarbij men zich vragen stelt.
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Pilootgroep

Rond het thema stadslogistiek stelt City Mine(d) stilaan een experten-panel samen op
basis van het quadrupel helix principe: zowel overheden, industrie, academia en
middenveld worden samen met burgers uitgenodigd. Met onderzoeksgroep Mobilise
van de VUB

werden in 2024 al verschillende vormen van samenwerking opgezet, en ook eerste
contacten gelegd met industrie-spelers zoals Bpost en Urbike. Ook over systeemdenken
en -doen, en over levenslang leren zijn vanuit academische hoek partners bereid
gevonden (VITO en BILD-VUB, Laboratorium Educatie en Samenleving KUL). Bij
Brusselse en Vlaamse Overheden is het voor 2025 uitkijken naar de op dat moment
meest relevante personen. Tenslotte worden vanuit het middenveld zowel sociale
organisaties als actiegroepen rond deelaspecten van logistiek zoals mobiliteit,
openbare ruimte, of kritisch consumeren betrokken.

(zie ook lager : netwerken met thematische spelers)

OVERZICHT ACTIVITEITEN

Inwerken in thema en hoe het landt in Brusselse praktijken en straten:

DATUM DETAILS

Deelname aan het webinar: « Riders on the Streets » - De vragen over last mile
delivery hebben een impact op verschillende gebieden, van mobiliteit tot economie,
van tijdmanagement tot ruimtegebruik. Dit webinar is bedoeld om de kennis over dit
onderwerp te verbreden.
22-Feb . . . . o
Gastsprekers: Heleen Buldeo Rai (Mobilise / Vrije Universiteit Brussel), Francesca
Miazzo (Foodlogica), Renaud Sarrazin (Urbike) en Nick Welch (Komodo Bikes):
moderatie is door Daniel Casas Valle. Het webinar wordt georganiseerd door de
vereniging New Environments, Urban Dynamics and the Future Design of Streets.

Deelname aan debat Bral-Muntpunt —
23-Apr « Welke weg slaat Brussel in? Politiek debat over een rechtvaardige mobiliteit in de
stad »

Deelname aan Festival Brusselse Kost|Nourrir Bruxelles met debat en werksessie in

18-A
8-Apr Ferme du Chaudron « Voedselketen en tussenschakels »

Ontmoeting met FutureFarmers, een groep kunstenaars, activisten, wetenschappers,
22-Oct boeren en architecten die samenwerken om alternatieven voor te stellen voor de
sociale, politieke en ecologische organisatie van de ruimte.

Participatie aan presentatie en werksessie georganiseerd door Brussels

18-Nov KunstenOverleg (BKO) ~project “In The Belly Of The City « In the Belly of ... (the City) »
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Netwerken met thematische en met lokale spelers:

Vanuit LAB-activiteiten om ervaringen en inzichten rond La Pile en SunSud te delen,
is City Mine(d) meermaals gevraagd door organisaties in de Marollen. Daar werd een
ideale landingsplaats en voedingsbodem gevonden voor Relais/EnDépét. Doorheen
het jaar zijn eerste concrete linken gelegd en contacten aangeknoopt.

Zo raakte ook Cathy Macharis, hoofd van onderzoeksgroep Mobilise/VUB, overtuigd
van de pertinentie om samen te werken tijdens een SunSud presentatie op het event
van de Louis Paul Boon kring waar ook zij als spreker aanwezig was. Een
ontmoeting met de hele onderzoeksgroep leidde tot het samenwerken aan een
dossier voor Innoviris-CoCreate, het betrekken van studenten via een toegepaste
onderzoeksvraag als thesis-onderwerp masterstudenten, het formuleren van
uitdagingen in de Marollen voor de Hackaton over logistiek. Ook met VUB
Cosmopolis wordt bekeken hoe studenten betrokken kunnen worden bij Relais/
EnDépot.

DATUM DETAILS

07-Mar call Sociale Coodrdinatie Marollen

19-Mar call Habitat & Rénovation Marollen: SunSud & Courrier

Verkennen samenwerkingsmogelijkheden met Comité de La Samaritaine, sociale e

03-Apr lijns-organisatie in de Marollen
Deelname aan Plant Market, opgezet door Mazette coop (brouwerij, restaurant,
31-May . .
sociale hub) in de Marollen
02-3ul Kennismaking en verkennen samenwerkingsmogelijkheden met Stalem,
handelaarskoepel in de Stalingradlaan en pionier rond lokale afvalverwerking
02-3ul Meeting VUB Mobilise & interdisciplinair onderzoeksplatform ‘House of Sustainable
Transitions' (HOST) — Cathy Macharis, Philippe Lebeau, en 5 collega’s

20-Sept Publicatie toegepaste onderzoeksvraag Master Thesis VUB

31-Oct Mobilise Hackaton - Pitch challenges voor studenten

26-Nov Mobilise Hackaton — Evaluation & lidmaatschap Jury

Verkennen samenwerkingsmogelijkheden met Claire Derache Habitat&Rénovation
17-Dec (SoHab), Sociale Cohesie-antennes en met Ton Tymke van het Huizenblokcontract
Krakeel in de Marollen

Caria asbl - overleg om samen te werken rond Logicienne (alfaklassen,

17-Dec discussietafels, huiswerkklassen)
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Logicienne: hypotheses testen, luisterfase:

10-Oct

Okt

25>29 Nov

02>06-Dec

5-Dec

10-Dec

19-Dec

Ekta: start grafische vormgeving ponskaarten voor Logicienne

Oproep voor ‘operators’ logicienne & opbouw interviewersploeg
Permanenties Logicienne @ preventiedienst & dienst netheid St-Gillis

Permanenties Logicienne @ preventiedienst & dienst netheid st-gillis
Eerste bevragingen in cafés van laag-St-Gillis en Marollen

Logicienne @ Sudo Drink (netwerk event City Mine(d))

Logicienne @ PCS Franck

Logicienne @ Rachid

IN.2025...

- Perspectief interactieve maquette, piloten, expo
In 2025 willen we de Logicienne-luisterfase verderzetten. Op basis daarvan gaan we
met experten uit de sector (pilotengroep) en eindgebruikers uit de Marollen logistieke
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spelers en trends in kaart brengen en een interactieve maquette bouwen waarvan
bewegende onderdelen de dynamieken binnen het systeem nabootsen. Parallel willen we
een verzameling aanleggen van inspirerende praktijken die al slimmer, groener of
inclusiever omgaan met logistiek.

De interactieve maquette en voorbeelden van pioniers willen we samen brengen in een
tentoonstelling. Door het tonen van praktijken die meer op mensenmaat werken, en het
ontwarren van de complexiteit van het logistiek systeem, levert de tentoonstelling (en het
samen vormgeven ervan) een nieuwe kijk op een alomtegenwoordige sector. De expo is
ook een aanleiding om diverse actoren rond een concreet thema rond de tafel te brengen
en samen de tentoonstelling te verbeelden en vorm te geven. Het is een gelegenheid om
samen te werken en een manier om nieuwe publieken te bereiken, te dialogeren en een
gemeenschappelijke taal te ontwikkelen over grenzen van vakgebied, cultuur of klasse
heen.

Zo wil Relais/EnDépdt ook nieuwe perspectieven aanreiken rond
duurzaamheidsvraagstukken en daadwerkelijk aanzetten tot actie (prototypes). De
ontdekte handvaten en hefbomen stellen burgers, overheden, industrie en onderzoekers
namelijk in staat om grip én greep te krijgen, verschil te maken en zo bij te dragen aan
leefbare buurten.

Jaarverslag City Mine(d) 2024



2.2

TRAJECT
GEDEELDE
PLEKKEN
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De nood aan plekken om te creéren en experimenteren buiten de geijkte paden van kunst
en vastgoedmarkt, was een van de ontstaansredenen van City Mine(d). Destijds vertaalde
zich dat voornamelijk in het kraken van leegstaande gebouwen en friches, en het in
gebruik nemen van wat anderen als restruimte beschouwen. City Mine(d) stond daarmee
aan de bron van initiatieven als Hotel Central, Cinema Nova, Les Bains::Connective, en het
hergebruiken van de Veeartsenijschool in Anderlecht. Vanuit die ervaring richtte City
Mine(d) in 1999 PreCare op. Daarmee werd gebruik van verschillende grote panden in het
Gewest gefaciliteerd, en werden en reeks instrumenten ontwikkeld die tot op vandaag
nog gebruikt worden om samenwerking tussen gebruiker en eigenaar te
vergemakkelijken.

Ontstaan OASis netwerk — Creative Europe

Op basis van die ervaringen, werd City Mine(d) in 2024 gevraagd om als partner mee
een voorstel te ontwikkelen in het kader van Creative Europe, het Europese
cultuurprogramma, zeg maar. Samen met “The Other Space Foundation” uit Warschau
werd het concept van Oases voorgesteld. Een Oase is een plek in de stad waar zich
artistieke en politieke praktijken ontwikkelen die te maken hebben met kunst,
architectuur, stedenbouw en mensenrechten. Uiteindelijk werden 19 praktijken
gevonden die aan de definitie van Oase voldoen, Ze vormen nu een netwerk dat plekken
linkt in onder andere Thilisi, Yerevan, Kiev, Lissabon, Napels, Berlijn, Brussel ... Het doel
van het OASis netwerk is in de eerste plaats een actie-onderzoek dat de 19 contexten
met elkaar vergelijkt om daaruit goede praktijken te destilleren. In 2027 organiseert City
Mine(d) in Brussel de slotconferentie van het Creative Europe project.

Naar aanleiding van OASis schreef City Mine(d) een visie-tekst die momenteel in het
netwerk, maar ook in Brussel circuleert als eerste aanzet van geleerde lessen.
Zie tekst in bijlage 3

Brusselse praktijk

OTenslotte wordt City Mine(d)’s visie over gedeelde plekken ook in de realiteit getest. Al
meer dan 8 jaar faciliteert City Mine(d) namens een 14tal praktijken het Atelier Emile in
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Sint-Gillis. De vrij beperkte huur laat toe aan erg informele praktijken om een werkplek
en netwerk te hebben. De eigenaar van het gebouw investeerde echter de afgelopen
acht jaar zo goed als niet in het gebouw, wat maakt dat verwarming en elektriciteit niet
langer voldoen. Om die reden is City Mine(d), met een groep van een tiental
geinteresseerden, op zoek gegaan naar een andere plek.

De zoektocht heeft ons gebracht bij een gebouw aan de Van Volxemlaan in Vorst. Het
gebouw is eigendom van een private vereniging, Ulysse genaamd, waarvan de
aandeelhouders zich ertoe hebben verbonden om de plek te vrijwaren van
vastgoedspeculatie, en ten dienste te stellen van sociale en middenveldorganisaties. Bij
gebrek aan ervaring met het beheren van gedeelde plekken, is de vereniging terecht
gekomen bij City Mine(d). Samen zullen Ulysse en City Mine(d) met een tiental
geinteresseerde gebruikers een voorstel ontwikkelen voor beheer, gebruik en onderhoud
va het gebouw.

De motivatie van de groep gebruikers die met City Mine(d) mee stapt in het gebouw aan
de Van Volxemlaan, weerspiegelt in sterke mate de nood aan plekken die aan de basis
lag van City Mine(d). Enerzijds is er de vaststelling dat anno 2024 de nood aan plekken
waar geéxperimenteerd en samengekomen kan worden zonder specifieke agenda enkel
groter is geworden; anderzijds is er de vraag naar modellen die het extractieve karakter
van de vastgoedmarkt enigszins kunnen verzachten. Daarin hebben we intussen 27 jaar
ervaring. Omdat de kwesties zo brandend actueel zijn, kan City Mine(d) op deze manier
haar geleerde lessen en opgebouwde modellen onmiddellijk actualiseren en in de
praktijk brengen.

OVERZICHT ACTIVITEITEN

16-Jan “The Other Space Foundation” call EU dossier Creative Europe: afronden en indienen
>7-3un Architecture Workroom Brussels (AWB) Lunch ~ broedplekken (vervolg sessies juni
2022 “community hall” ihkv Brussel 2030)
28-Jul Goedkeuring dossier Creative Europe °OASis
september Rapport van juni met commentaren “gedeelde plekken” opgenomen in bidboek

Brussel 2030 - City Mine(d) genoemd als “te betrekken partner”

18-Nov Online meeting OASiIs

Jaarverslag City Mine(d) 2024
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DATUM DETAILS

28-N . . . .

?_D:;\f Creative Europe OASis : kick-off meeting Warsaw

18-Dec Online meeting OASiIs

07-Oct Discussie Atelier Emile: openen zoektocht naar nieuwe gedeelde werk-, maak- en

ontmoetingsplek

09-Oct Bezoek I'Extension (Fais le toi-méme asbl)

12-Nov Bezoek CLT-gebouw Priemstraat 53

16-Dec Bezoek VT (Entrakt)

18-Dec Bezoek Van volxem 525 — Ulysse srl - UrbanProduct vzw

In 2025 komen de (Brusselse) discussies rond broedplekken/sociale infrastructuur,
het werk van OASis en een nieuwe gedeelde werk-, maak- en ontmoetingsplek voor
City Mine(d) en de gebruikersgroep errond, samen in een nieuw traject.

Jaarverslag City Mine(d) 2024
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Het werk van City Mine(d) raakt aan taaie vraagstukken. Die zijn gelinkt aan complexe
systemen zoals economie, energie, water of transport. Door die complexiteit te omarmen,
proberen we die systemen te begrijpen om zo ruimte te creéren voor het uitdenken en
testen van kleinschalige veranderingen en verbeteringen (prototypes) die ook buurt en
stad ten goede komen. Dit doen we door de eindgebruikers van deze systemen (vaak
"burgers" of "jij* genoemd) samen te brengen met degenen die deze systemen
vormgeven.

Het is vaak niet makkelijk om die aanpak helder verwoord te krijgen. Om in de volgende
jaren en trajecten nog beter te leren mikken, zowel qua interventies als bij het aangaan
van partnerships, maar ook om de uitkomsten beter te kunnen valoriseren, hebben we
besloten om meer tijd vrij te voor het contextualiseren van ons werk, het beter/duidelijker
formuleren en delen van onze visie.

Impact, zelfdefinitie, narratieven delen en dialoog

Het werk van City Mine(d) wordt vaak onderzocht en beschreven in papers. Een fijne
vorm van erkenning en verspreiding. Maar zelfdefinitie hebben we altijd hoog in het
vaandel gedragen. De laatste jaren is vooral aandacht besteed aan het omschrijven van
eigen thematische trajecten en het werk daaraan op mensenmaat (ProperWater, Pacco-
test, La Pile met eigen expo’s, websites en publicaties). Nu bleek het aan de orde om
ook ons eigen bredere City Mine(d) verhaal terug bij ons te nemen. Ook impact-vragen
komen vaak neer op communicatie-vragen. Daarom kreeg het sleutelen hieraan, met
een nieuwe website-architectuur en een beter gebruik van sociale mediakanalen in 2024
meer gewicht.

De drie delen van de website www.citymined.org (blog, archief en portaal voor
projectwebsites-visie-publicaties) zijn aangevuld en up to date gebracht. De
communicatie-campagne “Undusting Previous Work” zette via LinkedIn en Instagram al
dit materiaal in de kijker. Van juni tot september kregen 3 thema'’s wekelijks aandacht,
met:

- 9 Trajecten & projecten

- 5 Hoofdbrekers en stokpaardjes (schrijfsels en publicaties)

- 3 Tools (of wat er ontstaat wanneer je vast zit)

Zie overzicht in bijlage 2.

Jaarverslag City Mine(d) 2024
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Hierop kwam veel positieve feedback (“inspirerend”, “rijkdom aan ervaringen”, “daar
zochten we al even naar”), vooral van organisaties en instellingen met een stedelijk
praktijk die sociale rechtvaardigheid, duurzaamheid en collectieve verbeelding centraal
stellen (zowel uit de kunstensector als uit de hoek van transitie & transformatie en
sociale inclusie).

In september werd een korte opleiding
“sociale media in je organisatie” gevolgd (i-
Diverso voor Vivo) om op dit elan verder te
gaan. Dat gaf vorm aan verhaallijnen ‘Flight
Radar’ en ‘Machine Learning’ (waaronder
bovengenoemde project Logicienne valt).
Beide verhalen informeren en zijn tegelijk een
uitnodiging.

Net zoals de stad is de visie van City Mine(d)
erg dynamisch. Naast praktijkervaringen die
de visie in vraag stellen, gaat City Mine(d) ook
graag actief op zoek naar terugkoppeling,
specifiek binnen architectuur en cultuur.
Naast de geijkte “broadcast”-vormen, voeren
we onze communicatie dan ook nog altijd het
liefst in dialoogvorm.

In het kader daarvan organiseerde het in januari ‘24 in CIVA een meet up met als titel
“Autonomy in a complex world”. Dit was het begin van de contextualiseringsoefening
onder de noemer ‘Flight Radar’. Het ging om een publieke discussie met als leidraad een
“brain scan” van de principes die City Mine(d) als kompas gebruikt voor haar praktijk, en
een kleine overzichtstentoonstelling van de prototypes die daaruit zijn voortgekomen de
laatste 15 jaar (van PUM-collectief over ProperWaterPaviljoen en Pacco-test, MAP-it
Europawijk en Forma-Maelbeekmaquette tot Expo La Pile, Pilone en SunSud). Dit bracht
ons bij een geanimeerde discussie rond zin en onzin van experimenten op mensenmaat
voor uitdagingen van de toekomst.

—
Cl u

T Y

e
. . . .
re — Architec
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Hieruit volgden gesprekken met
mensen van beleid, onderzoek en
praktijk. Elk uit de verschillende
‘wolken’ waar City Min(d) zich tussen
beweegt: kunsten - transitie- en
systeemdenken - design, stedenbouw,
architectuur. Hen werd concreet
werden gevraagd naar hun reflecties bij
de tekst “Flight path of a design
practice”. (zie bijlage 4)

Aan het eind van het jaar organiseerde City Mine(d) een netwerkmoment om hier een
eerste keer over terug te koppelen: de SUDO-drink. Het concept is ultra-light en laat toe
om zonder veel middelen en tijd te investeren op zeer informele manier mensen samen
te brengen en uit te wisselen over enkele van de thema'’s die uit de Fligth Path
(aanvliegroute) gesprekken naar voor zijn gekomen:

« (Betaalbare) gedeelde plekken voor de creatieve praktijken met een collectieve en

sociale dimensie

» Financieringsvormen die het werk niet te strak bepalen

« Een gezonde(re) relatie met overheid / curator

» Netwerken met gelijkgestemden

Jaarverslag City Mine(d) 2024
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OVERZICHT ACTIVITEITEN
oo ) o

1-Jan

10-Sep
1-Sept
3-Okt
4-Okt

8-Okt

24-Okt

10-Jan

5-Dec

14-Jul&12Dec

CIVA avond denken&doen / brainscan&output
“Meet-up: Autonomy in a complex world”

Flight Path Karl Van den Broek (Bozar, Apache)
Flight Path Pierre Verbeeren (DG OCMW BxI|, voorzitter Bruss'Help, ex-Agence Alter)
Flight Path Karina Luytens (Coordinator algemeen cultuurbeleid VGC)
Flight Path Simon De Muynck (Urban Ecology Center, ULB LoUIsE & IGEAT)
Flight Path Evi Swinnen (TimelLab Gent)

Flight Path Thomas Allegaert
(Algemeen directeur cultuur jeugd en sport VGC)

Flight Path Dennis Pohl (directeur Vlaams Architectuur Instituut)

SUDO drink in Brasserie 'Annexe

Praktijkuitwisseling en toekomstperspectieven vzw's Staten Generaal van het Water
in Brussel (EGEB) & Vide Technique

B Tl L
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CITY MINE(D)
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City Mine(d) verzamelt en deelt haar inzichten binnen LAB. LAB zorgt ervoor dat het
verhaal op de juiste bureaus terechtkomt en de juiste oren bereikt. Het gaat om werk dat
niet gerangschikt kan worden onder concrete buurtprojecten of thema-trajecten: wanneer
we deelnemen aan internationaal onderzoek, wanneer we een traject afronden of een
nieuw traject verkennen, wanneer we aan de communicatie werken, ...

Omdat City Mine(d) meer is dan de som van haar onderdelen. Omdat achter de lokale
projecten een werk aan trajecten op langere termijn schuil gaat dat vaak onzichtbaar
blijft, om er voor te zorgen dat het verhaal dat we aan het ontwikkelen zijn pertinent blijft.
Omdat meer dan 25 jaar ervaring ook anderen kan sterken.

4.1

ESTAFETTESTOK

Jaarverslag City Mine(d) 2024
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LA PILE:

INZICHTEN EN ERVARINGEN DOORGEVEN

Met het afronden van SunSud en Pilone kwam City Mine(d) in de Zuidwijk aan het einde
van haar traject La Pile. In 2023 is veel werk gemaakt van het deelbaar maken van het
geleerde, zowel voor degenen die een rol spelen in het zich nog ontwikkelende domein
van «inclusieve energiegemeenschappen », maar ook voor degenen die bij de projecten
betrokken waren en voor het grote publiek.

Zo ontstonden met name de Expo SunSud in Muntpunt, onze bijdrage aan Expo POWER in
CIVA (in samenwerking met Sibelga en illustratrice Fanny Monier), de brochure die we in
eigen beheer uitgaven “Stroomproductie en energieverbruik op mensenmaat — 4 jaar
experimenteren in Brusselse wijken” (vormgeving EKTA), het buurtfeest en de inhuldiging
van de SunSud-QR plaatjes op de Square J. Franck.

In de Noordwijk werd in Masui een bewonersgroep gevormd rond collectieve
(energetische) renovatie met ludieke installaties (‘warmteverlies-wafelijzer’ en ‘dakkamer-
zonneoven’), een perspectief op een sociale zonne-wasserette in een coalitie met een
school-moskee-individuele huiseigenaars-stad.

Zie jaarverslag 2023: http.//public.citymined.org/Jaarverslag_CityMined_2023_light.pdf
(of www.citymined.org > about > Geschiedenis)

Intussen bestaan er in de Zuidwijk nog twee groepen waarvoor City Mine(d) nog op de
achtergrond aanwezig is maar geen actieve rol meer opneemt. De SunSud groep heeft
nog regelmatige vergaderingen met het Comité (10-tal bewoners) en de eigenaar
(Zuidhaard). Het Comité geeft ook zelf presentaties over het project SunSud en de
technische & sociale innovaties ervan.

In de Zwedenstraat-groep (Pilone) is de moskee de trekker voor een renovatie die
perspectief biedt op energiedelen in de straat. De contacten worden onderhouden. Ex-La
Pile collega’s Jan en Chloé zijn als Brupopwer.coop ook nog steeds nauw betrokken.

Jaarverslag City Mine(d) 2024
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Hoewel het de bedoeling was La Pile in 2024 verder te laten lopen in de Noordwijk op
het spoor van energiegemeenschapsvorming rond collectieve energetische
(zelf)renovatie, noopte de financiéle plotwending aan het eind van 2023 ons ertoe de
projecten te stoppen. In de zomer van 2023 werd een subsidie toegekend door het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest (RENOLAB.ID) die City Mine(d) in staat stelde om de
werking in de Noordwijk verder te zetten. Eind 2023 kwam echter het nieuws dat de
subsidie werd ingetrokken om wille van de ongunstige budgettaire situatie van het BHG.
Een dossier voor verdere ondersteuning ingediend bij de Stad Brussel bleek niet
behandeld te zijn. Daardoor vielen de groep van 10 bewoners met een school en
moskee en twee werknemers van City Mine(d) zonder werkingsmiddelen en werd
personeel in vooropzeg gezet.

Om het werk van 2023 niet verloren te laten gaan, doorliepen we in sneltempo een
traject met de betrokken bewoners en organisaties om de situatie uit te klaren,
alternatieven te zoeken voor hen zodat ze verder kunnen doen wat we samen hadden
geleerd.

Daarop bundelden de collega’s de geleerde lessen over zelf-renovatie in een brochure en
werd nog een klein evenementje georganiseerd. Zo konden de lokaal opgebouwde
netwerken goed worden geinformeerd en uitgerust met een handzaam overzicht van
opgedane terreinkennis en eerste conclusies, tools en projectpistes. Met de bescheiden,
doch overzichtelijke publicatie konden we alsnog een impuls geven aan onze partners
en betrokken bewoners met wie we op maat gemaakte doorbraken aan het creéren
waren binnen dit complexe thema.

Brochure Energie-renovatie:

Deze brochure werd eind december 2023 in de steigers gezet.

Het plan: het complexe vraagstuk van energierenovatie in verouderde volksbuurten in
Brussel in beeld brengen, aangeven waar we kansen hefbomen zagen en met welk soort
prototypes het mogelijk kan zijn om een verschil te maken.

Kortom, een bijdrage leveren om de uitdagingen beter te begrijpen en inspireren, door
een samenvatting te geven van onze verkenningstocht in Masui. (Zie hoger “Noordwijk”)
Februari 2024: brochure online (Fr versie)

Er werd een lijst opgesteld van organisaties
en sleutelfiguren bij wie de Brochure zeker
terecht moest komen, met beleidsmakers,
organisaties uit het Netwerk Wonen en
architecten die pionieren op het terrein,
koepelorganisaties, buurtorganisaties, it
partners uit ons DUT-dossier (Cities4PEDs) RENOVER BRUXELLES? ©/(21)

. A BALADE SUR LES CHEMINS DES POSSIBLES =
de geinterviewden, de bewoners: .
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 Brussel Leefmilieu (Renolution) — Stad Brussel — Wijkcontract - Compagnons
Batisseurs - Territoires Zero Exclusion Energetique - CERAA - FDSS steunpunt
SocialEnergie — alle leden van de Sociale Coordinatie Noordwijk - Bizet Réno - Het
Rad Réno - Une Maison en + - Fabrik - La Rue - Bonnevie- les Débrouillardes -
Patrick Wouters - Bénédicte Frankinet - BRAL — IEB - Format 360° - Chantiers
Battus - Degré 47 — wijkmediator Biser — jeugdhuis Locomotive - Malko¢ Turkse
moskee — CLT-B — Convivence, Aymeric, mamys, Kadir, ...
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OVERZICHT ACTIVITEITEN
I

16-Jan NWijk-interview expo Guirec Ruellan
23-Jan NWIIK KBS-FRB bijeenkomst

22-Feb NWIIK wijkcontract laatste begeleidingscomité
14-Mar NWIIK KBS-FRB laatste bijeenkomst
19-Mar NWIJIK presentatie wijkcontract

De Brochure wordt intussen goed opgepikt. De ideeén leven voort en andere actoren
in de wijk (5TN4E, wijkcontract, PSC-projecten sociale cohesie van Lakense Haard)
proberen door te gaan op hetzelfde spoor, maar City Mine(d) kan hier niet meer aan
bijdragen.

Jaarverslag City Mine(d) 2024



28

Het "rocket stove-wafelijzer" en "zonneoven-huis"
prototypes werden doorgegeven aan wijkantenne
Masui en vzw Toestand.

Ze worden ook tijdelijk getoond en in gebruik
genomen naar aanleiding van de Expo “Operatie
Energiewijken” van AWB

(11 december '24 > 27 maart 25)

en bij activiteiten van ParckFarm

(mei 25).

acﬁoh‘—
urhood!
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De tentoonstelling ‘POWER'’ in het CIVA waarvoor City Mine(d) met La Pile een
bijdrage leverde, werd met een maand verlengd tot 17 maart 2024 en toert
momenteel. In januari vond er een besloten bijeenkomst plaats met La Pile-piloten
met een kookperformance van Guy Dermul. 's Avonds was er een bijeenkomst voor
het grote publiek (zie verder).

Presentaties:

Algemeen werd er in 2024 nog geregeld ingegaan op aanvragen voor presentaties en
debatten om de aanpak, resultaten en inzichten van La Pile door te geven.

De vragen hiervoor blijven binnenkomen. (afweging) Vaak wordt doorverwezen naar de
brochures of de samenvattende webpagina voor SunSud

Voor SunSud neem ook het nog steeds actieve Comité SunSud de honneurs waar.
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1-Jan CIVA piloten-discussie maaltijd-performance met Guy Dermul
-Jan Meet& meet-up in CIVA in gesloten kring met La Pile-Piloten (namiddag)
en open voor publiek (avond)
22-Jan Tom Heene - idee voor documentaire over SunSud? (post-CIVA)
12-Mar SunSud afpsraak met Comité — update en vragen
16-Mar Themadag rond Duurzaamheid en sociale rechtvaardigheid van

de Louis Paul Boon Kring

Flanders Technology and Innovation Festival in Hasselt,
18-Mar in het thematisch kader van “Cities Making Places”
als1van de 5 doorbraakprojecten voor het versnellen van de energietransitie in
stadswijken

Presentatie over de sociale architectuur die nodig is voor het welslagen van

26-Mar technische innovaties, vb SunSud, voor 40 studenten Stadsplanning van de
KULeuven

N-Apr Debatavond van cooperatie Brupower rond “Vrouwen in Energiegemeenschappen”

29-Aug Werkdag door Endeavour: “energy transition in underprivileged neighbourhoods”

22-Nov Aanwezig via Comité en La Pile Brochure op

« SolidariteitsApero des solidarités » Etterbeek

6-Dec Presentatie SunSud voor ‘Tochten van Hoop' door Comité SunSud

weowr brupower.be 19h

Energy sharing as part of the
solutions to energy poverty for both
owners and tenants.

Jaarverslag City Mine(d) 2024



30

CITY MINE(D):

VISIE, AANPAK EN ERVARING DELEN
EN TEN DIENSTE STELLEN

Door haar werk brengt City Mine(d) een visie van een stad op mensenmaat in de
praktijk. De langlopende trajecten ontwikkelen voorbeelden van inspraak op het vlak van
stadsontwikkeling en duurzame ontwikkeling. Om die visie verder uit te dragen dan tot
bij hen die rechtstreeks betrokken zijn, geeft City Mine(d) presentaties aan
onderzoekers, studenten en beleidsmakers.

In 2024 werd op uitnodiging van Gideon Boie en Lieven De Cauter een lezing gegeven
aan studenten architectuur en stedenbouw en aan het BKO-RAB. City Mine(d) ging ook
deel uitmaken van het “Netwerk KlimaatActie - Réseau Action Climat” van de Stad
Brussel. Tenslotte werd City Mine(d) ook betrokken in de tentoonstelling “Bral, 50 jaar
Stadsactivisme”, waar Hotel Central, Sens Unique en Streetsharing als genealogie van
stadsactivisme en City Mine(d) gepresenteerd werden.

Capacity building

Als exponent van de doe-het-zelf-beweging beschouwt City Mine(d) het als haar
opdracht om financieel beheer en strategische planning zelf te blijven doen. Het
wettelijk kader waarin dit gebeurt wordt er niet eenvoudiger op, en lijkt steeds meer uit
te gaan van een professionalisering van verschillende taken. Vaak wordt verwacht dat
een expert de boekhouding doet, een HR-manager zich met personeelszaken kan
bezighouden, en dat een jurist zich kan buigen over wettelijke verplichtingen.

Als alternatief op dit kostelijke systeem ontwikkelt City Mine(d) modellen voor
verschillende van deze verplichtingen. Zo werd in 2023 voor de aanpassing van de vzw-
wetgeving een kader geschreven, dat in 2024 door andere verenigingen in Brussel
gebruikt kon worden, zoals vzw Goedertier. Hetzelfde geldt voor de financiéle
rapportering, waar het vereenvoudigde model van City Mine(d) ook door anderen werd
toegepast. Ook voor strategische planning hebben we een model ontwikkeld.
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In 2024 groeide het besef dat het aanbieden van deze hulp aan verwante verenigingen
meer is dan een gunst. Enkelen onder hen bood het effectief de capaciteit om hun
praktijk verder te ontwikkelen. City Mine(d) neemt zich dan ook voor om in de toekomst
zorgvuldiger om te gaan met wat heet “capacity building”. Als volwaardig deel van Lab
wordt er tijd vrij gemaakt voor het delen van modellen en het opvolgen van hun
toepassing. Met andere woorden nog een stap verder gaan dan ervaringen delen, maar
actief over gaan tot capacity building binnen de sector.

OVERZICHT ACTIVITEITEN
I

Voorjaar

19-Apr

17-May

21-May

22-Oct

07-Nov

16-Dec

Ervaring en inzicht delen rond aanpassing statuten aan de nieuwe vzw wetgeving +

boekhouding voor Goedertier vzw

C(d) aanpak voor HeroesForZero "intersectionele verkeersveiligheid"

« Activism in Urbanism », sofa talk voor 30tal studenten van Gideon Boie & Lieven De

Cauter
Deelname aan « Regards Croisés », werktafels, Samen/Durable RABKO

Modelcontracten PreCare voor tijdelijk gebruik leegstaand pand ingezet ter
ondersteuning van woonproject

Bral Expo 50 jaar stadsactivisme (met werk van C(d))

Pauline De Wael A.C.T Brussels — uitnodiging deelname « actie-netwerk Klimaat-
Transitie/réseau Actions Climat - Transition » van de Stad Brussel
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/' CIVA+KUL @Faculty of Architecture, campus Brussels  17h30 17/05/2024
ARCHITECTURE AND ACTIVISM
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ARCHITECTURE AND ACTIVISM
LIEVEN DE CAUTER+GIDEON BOIE
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In het voorjaar van 2024 werd vooral op zoek gegaan naar middelen voor het traject
rond Stadslogistiek. Er werden verschillende aanvragen gedaan en er ontstonden
nieuwe samenwerkingen:

Bij WSE leer-ecosystemen (Werk en Sociale Ecomie) samen met VUB-Bild/KUL-
Laboratorium voor Educatie en Samenleving en VITO-Nexus. De subsidie werd niet
toegekend maar de aanvraag leidde wel tot goede contacten om de pilotengroep vorm
te geven en om systeemdenken en systeemleren aan bod te laten komen en te
onderbouwen, een aspect waar City Mine(d) voor Courrier nog sterker op wil inzetten.
Mensen die in een traject stappen leggen een leertraject af omdat een complexe
materie in de diepte wordt uitgespit. De pilootgroep helpt (bv. door de deelname van de
onderzoeksgroep BILD -Brussels research centre for Innovation in Learning and
Diversity) dit mee te onderzoeken.

City Mine(d) is samen met VUB Mobilise/House of Sustainable Transitions een
INNOVIRIS co-create project aan het uitwerken, een manier om het Courrier verhaal
helder te krijgen.

Bij de Stad Brussel - Klimaatplan werd met steun van Sociale Coordinatie een dossier
ingediend voor de Marollen. Hiervoor werd 39.000 euro toegekend voor 2024 en 2025.
City Mine(d) wil ook rond dit thema werken in de Zuidwijk, hiervoor werden wat
middelen van de gemeente verkregen.

Samen met Transit Projects uit Barcelona en Tesserae uit Berlijn werd een netwerk
opgezet van organisaties die bezig zijn met inspraak en het betrekken van burgers in
besluitvorming. Met de groep wordt een voorstel voorbereid voor de Citizens Equal
Rights and Values oproep van de Europese Commissie.

Jaarverslag City Mine(d) 2024
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OVERZICHT ACTIVITEITEN

16-Jan Other Space Foundation — EU Call — dossier afgerond
15-Mar St-Gillis Netheid: “(Zwerfvuil komt) Niet van Nergens” - dossier ingediend
16-Mar WSE-call Joke Vandenabeele KUL — hoofd Laboratorium voor Educatie en
Samenleving
WSE-call VUB- onderzoeksgroep BILD (Brussels Innovation for Learning in Diversity)
26-Mar . .
Margot Joris & Jerich Faddar
31-Mar Klimaatplan Stad Bxl : “Facteur de Quartier” - dossier ingediend
16-May WSE Pitch, met Han Van de Vyvere (VITO), Margot Joris (VUB-BILD)
23-May Apero Co-Create
24-May Cosmopolis Applied Research — dossier ingediend
1-Jun Dienst Netheid Sint-Gillis — dossier goedgekeurd
Innoviris-CoCreate Xavier Hulhoven - discussie over
04-Jul o R
Draft-voorstel voor projet “co-problematisering
09-Jul Retours Hulhoven ~ Philippe Lebeau VUB Mobilise (~2pager 240709_2pager.docx)
zomer 3 pager : 240709_2pagerCoProbl_C(d)-Mobilise voor Innoviris CoCreate
Mobilise Philippe Lebeau (verfijnen we het beschrijven van onze rol (tussen bridge
actor & stakeholder) + wie de juiste "change maker" is om te betrekken (~Xavier
Hulhoven)
12-Sep - geen grote privé speler, gezien die vooral op zoek is naar een verbetering van zijn

businessmodel / winst
- geen lokaal collectief, gezien dat ons te snel zou brengen bij een "probleem-
oplossing" aanpak
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Netwerking

Om de vinger aan de pols te houden van thema'’s en spelers in de stad die ons nauw aan
het hart liggen, blijft City Mine(d) betrokken in het bredere veld, naast haar eigen
trajecten. Zo namen we deel aan uitwisseling rond het Participatienetwerk dat
Perspective Brussels ontwikkelt, namen we poolshoogte van de discussies rond
collaboratieve cartografie, kwam het oude PUM-netwerk nog eens bij elkaar rond de
Maquette van de Maelbeek die we destijds bouwden en die nog steeds in het Hap-Park
van Etterbeek staat.

Ook het academisch netwerk werd uitgebouwd. Het nieuw hoofd van de vakgroep
stedenbouw van de UGent wilde de banden aanhalen, er werd kennis gemaakt met het
nieuwe VUB-House of Sustainable Transitions (HOST) en er werd afgesproken met VUB-
Cosmopolis en Odisee Sociaal Werk om elkaar wederzijds te updaten over ambities en
perspectieven.

Tenslotte werden ook contacten vernieuwd met groepen die werken rond het bouwen
van publieke installaties en DIY.

Inbedding

In April 2024 werd City Mine(d) samen met 20 andere organisaties door de Koning
Boudewijnstichting geselecteerd voor The Good Wave. Dit is een opleidingstraject
waarbij de stichting instrumenten aanreikt om de impact van duurzaamheidsinitiatieven
te verhogen. De opleiding bestond uit een 3daagse in Luik in april rond het thema
gedragsverandering, gevolgd door een follow-up in November in Namen rond het
overbrengen van de boodschap.

Naar aanleiding van het dossier WSE zocht City Mine(d) contact met de Colruyt Group,
gezien hun centrale rol in het logistiek systeem. Dit leidde tot enkele verkennende
gesprekken en de eerste stappen richting samenwerking met de Kolibri Stichting, die
zich binnen Colruyt bezighoudt met duurzame verandering, en de Colruyt Academy, het
kennisuitwisselingsprogramma voor Colruyt klanten en werknemers.

Opleidingen

In 2024 werd ook tijd genomen voor vier opleidingen: conflictmediatie (bij Collectiv-a),
gebruik van sociale media in je organisatie (vivo), tools voor complexiteit en ‘actor-
involvement’ aan de hand van MAMCA of Multi-actor Multi-criteria analysis (VUB-
Mobilise), en rond klimaatverandering en “power to act”(Huis van de Culturen in
Molenbeek).
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OVERZICHT ACTIVITEITEN
I - =

23-Feb
08-Apr
17 > 19-Apr
23-Apr
03-Jun
04-Jun
13-Jun
18-Jun
27-Jun
27-Jun
12-Sep
17-Sep
24-Sep
10-Oct
24-Oct

0O5-Nov

0O5-Nov

12-Nov

04-Dec

Perspective Brussel - brussels participatienetwerk?
Table Ronde "cartographies citoyennes et collaboratives bx|" DK
KBS-FRB Good Wave
Veerle Dury Colruyt: colibry foundation-> w Colruyt group foundation, academy
Mediation de Conflits (Collectiv-a)
UGent Theory of Urbanism - Anne Kockelkorn, Stijn Baets
Les Freres Poulet
Open House Gathering - House of Sustainable Transitions (HOST)
AWB Lunch ~ broedplekken (vervolg sessies 2023 ihkv bx| 2030)
PUM Maquette bijeenkomst
Sociale Media in je Organisatie (VIVO)
Streetforum Abatoir Festival
Co-create lunch talk
Bas Van Heur Cosmopolis
Mobilise: actor involvement class MAMCA-workshop (Maria Louisa Lode)
FRB Good Wave after-session

Changement climatique et capacité d’agir: les neurosciences et la psychologie a la
rescousse (Huis van de CUlturen Molenbeek)

Odisee sociaal werk Kaat Van Acker, Frank Meys, Jan Claeys

jim KBS/FRB : verenigingsbarometer check met sector, 10 organisaties in Brussel
worden gevraagd om analyse te doen van de resultaten, vooraf aan de externe
communicatie ervan
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Eind 2023 maakte het Brussels Gewest bekend dat een toegekende subsidie van
€150,000 voor 3 jaar herroepen werd door de minister. Op een week voor de start van
het project op 1 Januari, zorgde dit vanzelfsprekend voor zware druk. Drie werknemers
waren op dat moment al in dienst om het project in de Noordwijk/Masui te realiseren.
Hoewel de contracten onmiddellijk opgezegd konden worden en werknemers zich erg
welwillend toonden, zorgden wettelijke verplichtingen rond contractbeéindiging voor een
zware financiéle last. Te meer omdat voor deze verplichtingen geen subsidies voor
handen zijn, en dit dus uit eigen middelen gefinancierd moest worden.

Dankzij projecten met de Stad Brussel (“Facteur de Quartier” rond Logsitiek in de
Marollen), de Gemeente Sint Gillis (rond netheid en logistiek) en Creative Europe,
slaagde City Mine(d) er toch in om de schade te beperken. Het betekende wel dat het
aantal effectieve werknemers van 5 teruggebracht moest worden tot 2. Bovendien werd
er veel tijd besteed aan het zoeken naar middelen. Hierbij ging veel energie naar Werk en
Sociale Ecomie (WSE) bij de Vlaamse Overheid (niet weerhouden), de Stad Brussel
(weerhouden), Gemeente Sint-Gillis (weerhouden) en de EU Creative Europe
(weerhouden). City Mine(d) verwacht ondanks dit alles in 2024 toch de break even te
benaderen, maar heeft niet veel reserves. Vandaar werden ook gesprekken aangeknoopt
rond alternatieve financiering (Kolobri Stichting, Koning Boudewijnstichting).

Eind 2023 werden de statuten van City Mine(d) gelipdatet volgens de vereisten van de
nieuwe verenigingswet. Van de gelegenheid werd gebruik gemaakt om de administratie
online te brengen. Bestuurders hebben nu toegang tot alle beheersdocumenten op een
cloud.

Wat betreft diversiteit eindigde City Mine(d) 2023 erg sterk. Met 2 Turkstalige
medewerkers verlaagde de drempel voor de bewoners van de Noordwijk enorm.
Jammer genoeg betekende het stopzetten het project het einde van hun contract.
Anderzijds vormt de Sunsud groep, die op eigen kracht voort gaat, een voorbeeld van de
manier waarop 65plussers ook hun plaats vinden in de verschillende trajecten.

In 2025 steunt de Stad Brussel het traject rond stadslogistiek in de Marollen vanuit haar
Klimaatplan en in een poging om de CO,-uitstoot door leveringen te verkleinen. De
Vlaamse Gemeenschapscommissie steunt City Mine(d) als artistieke organisatie die
moeilijk te bereiken publieken betrekt bij taaie maatschappelijke vraagstukken.
Tenslotte maakt City Mine(d) vanuit haar rol als netwerker tussen verschillende
stedelijke praktijken deel uit van een Creative Europe programma van de Europese
Commissie dat gedurende 3 jaar het belang van deze praktijken voor artistieke
vernieuwing onderzoekt
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City Mine(d) geniet in 2024-25 steun van:

De Vlaamse GemeenschapsCommissie
Cultuur-Jeugd-Sport - de Stad Brussel -
Gemeente Sint-Gillis - het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest - Koning
Boudewijnstichting - Creative Europe

BRUSSELS
brussel

HOOFDSTEDELIIK
Koning -

GEWEST
B Boudewijnstichting

Samen werken aan cen betere samenleving the European Union
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https://www.instagram.com/lapile_citymined/
https://www.linkedin.com/company/citymined/
https://www.citymined.org/

